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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

سرمایه و  بوده  خمینی)ره(  امام  میفرودگاهی  محترم  خود، گذاران  طرح  در  بایست 

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و جرح 

 و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment proposals, 
they bear the sole responsibility to independently examine, 
update, verify, and, where deemed necessary, critically reassess 
and adjust the indicative information, data, and figures contained 
herein. 



 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان و مشخصات شناسایی  

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح . ۱-۱

اکوسیسهه ی پکرار ههه   –المللی صادرات گل و گیاه منطقه آزاد شهه ف ففودگههاهی امههای )مینههی  ره  دهکده بینعنوان فارسی کامل: 

 تولید، ففآوری، صادرات، لجس یک و نوآوری در گل و گیاه زپن ی اپفان

English Title: International Flower & Plant Export Village – Imam Khomeini Airport City Free 

Zone (IKAC) – Integrated Ecosystem for Production, Processing, Export Logistics, Innovation 

and Global Trade of Ornamental Plants 

 ..............................................................   :حطرکد شناسایی  .2-۱

 :نوع طرح  .3-۱

تجاری با ماهیت اکوسیس می  -تولیدی -لجس یکی -گذاری، پک پفوژه تفکیبی زپفسا) یهای سفماپهبندی طفحاپن طفح در طبقه

است. در اپن الگو، هدف صففاً احداث  ند گلخانه پا پک بازار ه فیزپکی نیست؛ بلکه )لق پک زنجیفه ارزش کامل از »تولیههد مههواد 

الملههل، )ههدمات مههالی، بندی، بازارپههابی، فههفوش بیناولیه زنده تا تحوپل صادراتی« در کنار )دمات مکمل قفنطینه، کن فل کیفیت، بس ه

عنوان پههک داراپههی زپفسهها) ی، هههی پههک بنگههاه شود پفوژه هی بهآموزش، پژوهش، نوآوری و بفندپنگ است.  نین ماهی ی باعث می

 .)دماتی و هی پک سکوی رشد صادراتی عمل کند

المللههی و نماپاههگاه دا مههی، محور، زنجیفه سفد و لجس یک هههواپی، بههازار بینای صادراتهای اصلی طفح شامل تولید گلخانهمولفه

افزاپی اپههن )دمات قفنطینه و کن فل کیفیت، پل ففی تجارت دپجی ال گل و گیاه، و مفکز نوآوری و اصلاح نژاد گیاهان زپن ی است. هی

بندی عفضه، اس انداردسازی، اع بار بفند و بندی، زمانشود ارزش افزوده نه فقط در سطح محصول، بلکه در سطح بس هها باعث میمولفه

 .المللی )لق شوددس فسی به بازارهای بین

 گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه  .۱-۴

های م وسط رو بههه بههزر  هک اری، قابلیت توسعه عمودی و ماهیت تخصصی آن، در رده طفح  ۵تا    ۳مقیاس طفح با توجه به زمین  

میلیههون پههورو و  ۱۰تهها  ۶ساله بههین میلیون پورو، سفماپه در گفدش سه  ۳۸تا    ۲۵گذاری ثابت بین  شود. بفآورد اولیه سفماپهبندی میطبقه

بندی، سهها) مان های مدرن کن فل اقلیی، سفد)انه، پاپانه بسهه همیلیون پورو است. اپن ارقای بف پاپه اپجاد گلخانه  ۴۸تا    ۳۲سفماپه کل بین  

های هوشمندسههازی و پل فههفی دپجی ههال تخمههین زده بازار و نماپاگاه، مفکههز قفنطینههه، سهها) مان اداری و )ههدمات پاهه یبانی، زپفسهها)ت

 .اندشده 



 برداریافق زمانی بهره  .۱-۵

بندی طفح بف پاپه سه منطق تنظیی شده است: نخست، زمان لازی بفای ا)ذ مجوزها و تکمیل مطالعات تخصصی؛ دوی، زمان افق زمان

بههفداری و های زنجیفه سفد، گلخانه و )دمات؛ و سوی، زمان لازی بفای تثبیت بازار، رسیدن بههه فففیههت ب فه سا)ت و تج یز زپفسا)ت

بفداری پاپدار از ماه ماه و ب فه  ۳۰اندازی کامل حدود ماه، راه  ۱۸ماه، فاز سا)ت    ۶تنظیی روابط با )فپداران دا)لی و )ارجی. فاز صفف  

گههفدد و بههه شههدت بههه نههفر اشهه ال، تفکیهه  سال بفآورد می ۷تا    ۵شود. دوره بازگات سفماپه در سنارپوی پاپه  بینی میبه بعد پیش  ۳۱

 .محصولات، س ی صادرات هواپی و کیفیت بفند وابس ه است

 جدول خلاصه مشخصات طرح . ۱-6

 برآورد  مولفه

 هک ار  ۵۵هک ار با قابلیت تجمیع تا  ۵تا  ۳ مساحت زمین

 م فمفبع ۲۵,۰۰۰تا  ۱۸,۰۰۰ زپفبنای مفید 

 میلیون پورو  ۳۸تا  ۲۵ گذاری ثابت اولیه سفماپه

 میلیون پورو  ۱۰تا  ۶ سالهسفماپه در گفدش سه

 میلیون پورو  ۴۸تا  ۳۲ سفماپه کل طفح 

 

 و تشریح طرح تعفپفبخش دوم:  

المللی صادرات گل و گیاه در منطقه آزاد ش ف ففودگاهی امای )مینی  ره  پک »هاب تخصصههی صههادرات محصههولات دهکده بین

هههای صههادراتی، بههذر و ناهها، محصههولات بفپده، گیاهان زپن ههی، ن الای م مفکز که در آن، گل شا)هکااورزی زنده« است؛ پعنی نقطه

گیفند. مزپت اصههلی اپههن بندی، سفد)انه، قفنطینه، بازاررسانی و صادرات هواپی در کنار هی قفار میافزوده گیاهی، )دمات بس هارزش

شههود و بههه اپههن تفتیهه ، تفپن زمان ممکن از نقطه تولید پا تجمیع به نقطه پفواز صادراتی من قههل میالگو آن است که محصول در کوتاه 

 .گفددتازگی، ماندگاری، کیفیت فاهفی و ارزش تجاری آن حفظ می

های پفاکنده، پک زنجیههفه کامههل از تولیههد تهها صههادرات را در پههک محههل م مفکههز های سن ی پا بازار هاپن پفوژه بف)لاف گلخانه

دار، شههفکت حمههل، قفنطینههه، صههادرکننده و )فپههدار نالبههاً در نقهها  مخ لههف بند، سههفد)انهکند. در زنجیفه سن ی، تولیدکننده، بسهه همی

کند. در مدل پیان ادی، اپن اجزا در پک اکوسیس ی فیزپکههی و دپجی ههال واحههد جاپی زمان، هزپنه و ضاپعه اپجاد میمس قفند و هف جابه



شوند؛ بنابفاپن، از لحظه بفداشت تا تحوپل به بار هواپی، مدپفپت دما، رطوبت، زمان، کیفیت و اسناد در پک پنجفه عملیاتی ناین میهی

 .واحد کن فل )واهد شد

هههای از منظف اق صادی، اپن طفح پاسخ به پک شکاف سا) اری در اق صاد کااورزی و صادرات نیفنف ی اپفان است. بف اساس داده 

در سههطحی گسهه فده انجههای  ornamental plants هزار واحد گل و گیاه و ن السهه ان دارد و تولیههد  ۱۰علمی من افشده، اپفان حدود  

س ی است. به بیان دپگف، کاور از نظف »تولید« فففیههت دارد امهها از شود، اما حلقه صادرات در مقاپسه با فففیت تولید، کو ک و کیمی

سازی ج انی« و »لجس یک صادرات« د ار گسست است. اپن دهکده قفار است دقیقاً همان گفه مفقوده باشد؛ پعنههی جههاپی نظف »تجاری

 .ای تحوپل دهدهای صادرات پفاکنده، محصول را به پک زنجیفه حففهکه تولیدکننده دا)لی ب واند بدون ورود به پیچیدگی

المللی امای )مینی  ره  وپژگی کلیدی اپن پفوژه، اتصال مس قیی تولید به صادرات هواپی در فاصله کوتاه از تفمینال بار ففودگاه بین

ای، افههت قیمههت فههفوش پهها ح ههی از بههین رفهه ن تواند به افت کیفیت، کاهش عمف قفسهاست. در صنعت گل و گیاه، هف ساعت تأ)یف می

بخای از محموله منجف شود. بنابفاپن مجاورت با ففودگاه، نه پک ام یاز لوکس، بلکههه بخاههی از منطههق بقهها و سههودآوری پههفوژه اسههت. 

های توزپع بنیان، بازار مصفف بزر  و شبکههمچنین نزدپکی به ت فان، دس فسی به نیفوی انسانی م خصص، )دمات مالی، مفاکز دانش

 .کندرا ففاهی می

 

 طرح در سه سطح اهدافبخش سوم: 

 (اهداف کلان )استراتژیک  .۱-3

 .ای گل و گیاه تبدپل اپفان به هاب صادرات گل و گیاه نفب آسیا و ارتقای جاپگاه کاور در نقاه تجارت منطقه •

 .ساله ۱۰افزاپش س ی اپفان از بازار ج انی گل و گیاه از سطح فعلیِ محدود و پفاکنده به س می معنادار و پاپدار در افق  •

 .درصد از طفپق اپجاد زنجیفه سفد پکرار ه ۱۰کاهش ضاپعات صادراتی از سطوح بالا و پفهزپنه به کم ف از  •

و تبدپل »اپفان« از تولیدکننده )ای بههه صههادرکننده محصههول اسهه اندارد و  Iranian Premium Flowers اپجاد بفند ملی •

 .بفنددار

گذاری دا)لی و )ارجی در زنجیفه کااورزی صادراتی و پیوند دادن بخش )صوصی، منطقه آزاد، داناگاه و جذب سفماپه •

 .های صنفیتاکل

بوی هدف کلان ن اپی آن است که اپن مجموعه نه صففاً پک پفوژه املاک و مس  لات، بلکه پک موتور صادراتی بفای کل زپست

بندی، شود؛ بلکه از )دمات لجس یکی، بس هگل و گیاه کاور باشد. در  نین  ار وبی، ارزش اق صادی فقط از ففوش گل حاصل نمی

 .گفددپفدازش، بفندپنگ، داده، آموزش و دس فسی به بازار نیز )لق می



 عملیاتی() میانی اهداف . 2-3

سههازی آن بههفای گیاهههان گلههدانی، ن ههال و محصههولات میلیون شهها)ه گههل و معادل ۳۰۰تا    ۱۵۰اپجاد فففیت صادرات سالانه   •

 .مکمل

 .بندی و )دمات صادراتی در فازهای اولیهشفکت تولیدی، بازرگانی، بس ه ۶۰تا  ۳۰اس قفار  •

 .ش ل مس قیی و  ند بفابف آن اش  ال نیفمس قیی در زنجیفه تأمین، حمل، )دمات و تجارت ۴۰۰تا  ۲۰۰اپجاد  •

 .محورهای حساس و زمانساعت بفای محموله ۶کاهش زمان بفداشت تا بارگیفی به کم ف از  •

 .وپژه بازارهای اروپا، )لیج فارس و روسیهاپجاد مفکز قفنطینه و کن فل کیفیت منطبق با الزامات بازارهای هدف، به •

، پفوژه باپد طوری طفاحی شود که جفپان محصول از مبدأ به مقصد کاملاً قابل رهگیفی باشد. هههف محمولههه باپههد عملیاتیدر سطح  

شناسه پک ا، سوابق دماپی، سوابق قفنطینه، ماخصات تولیدکننههده، کههلاس کیفههی، مقصههد و تههارپخ تحوپههل داشهه ه باشههد. اپههن سههطح از 

 .دهددهد و رپسک مفجوعی، افت قیمت و ا) لاف تجاری را کاهش میای را افزاپش میشفافیت، امکان مذاکفه با )فپداران حففه

 اهداف خرد )تاکتیکی و فنی(  .3-3

 .هاهای تخصصی مناس  بفای ساپف گونهبفپده و بازه درجه بفای گل شا)ه ۴تا  ۰اپجاد زنجیفه سفد پاپدار در بازه  •

 .درصد در مفاحل حساس نگ داری و حمل دا)لی ۹۵تا  ۹۰کن فل رطوبت نسبی در محدوده  •

 .و کد رهگیفی بفای هف محموله و اتصال آن به سامانه دپجی ال تجاری RFID سازیپیاده  •

 .، نور و مصفف آبEC ،pHها بفای پاپش دما، رطوبت، در گلخانه IoT هایاس قفار سیس ی •

 .HACCP و  GlobalG.A.P ،ISO 22000 ،ISO 9001  اس انداردسازی ففاپندها مطابق •

بههفداری وسههاز« ففاتههف رف ههه و وارد سههطح »قابلیههت ب فه اند که پفوژه از روز اول، از سطح »سا)تاهداف )فد بفای آن طفاحی شده 

بندی، سههفعت ای« شود. در صنعت گل و گیاه، تفاوت پک مفکز معمولی با پک هاب صادراتی در جز یات فنی اسههت: نههوت بسهه هحففه

تف از پک گیفی، مدپفپت نور، نحوه بارگیفی، و کیفیت مس ندسازی. بنابفاپن، اهداف فنی اپن طفح باپد بسیار دقیقسفد، نحوه آبپیش

 .پفوژه ملکی تعفپف شوند

 هابخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

 های اجرای طرحضرورت  .۴-۱

بفپده، زمههان و دمهها مسهه قیماً بههه ارزش مههالی ونقل تخصصی؛ در گل شهها)هاتلاف شدپد محصول در نبود زنجیفه سفد و حمل •

 .شوندتبدپل می



بند، قفنطینه، )فپدار و حمل هواپی را در پک نقطه گفد هی نبود هاب صادراتی م مفکز در ت فان که ب واند تولیدکننده، بس ه •

 .آورد

 .ای و شکست کیفیت در مسیفهای طولانی و نیفهماهنگونقل  ندمفحلههزپنه بالای حمل •

تاخیص در بازارهای هههدف، در حههالی کههه بسههیاری از کاههورها بهها حجههی تولیههد کم ههف، سهه ی نبود بفند ملی قدرتمند و قابل •

 .صادراتی بالاتف دارند

 .نیاز به تبدپل مزپت تولیدی اپفان به مزپت تجاری و ارزی از طفپق زپفسا)ت صادراتی مناس  •

گیفد: جذب سههفماپه، توسههعه صههادرات، گذاری، اپن پفوژه به شکلی مس قیی در راس ای اهداف مناطق آزاد قفار میاز منظف سیاست

دهنههده صههورت پههک مجموعههه »افزاپشداری نیز، اپن پفوژه باپههد بهففوشی. از منظف بنگاه زاپی و کاهش )ایاپجاد ارزش افزوده، اش  ال

وری« دپده شود، نه صففاً پک داراپی سا) مانی. بخش م می از توجیه اق صادی آن از کاهش ضاپعات، کاهش زمان، افزاپش نفر ب فه 

 .شودففوش و دس فسی به بازارهای مم از ناشی می

 مزایای مستقیم  .۴-2

 .های نیفضفوریجاپیدرصد از طفپق تمفکز عملیات و کاهش جابه ۳۵کاهش هزپنه صادرات تا  •

 .افزاپش ماندگاری محصول تا دو بفابف به واسطه زنجیفه سفد و مدپفپت سفپع بار •

 .افزاپش قیمت ففوش صادراتی به دلیل اس انداردسازی، پکنوا) ی کیفیت و ارا ه بفند ملی •

 .های فوریبفای سفارش same-day export تسفپع صادرات و امکان •

 .های پفاکنده و پفهزپنهافزاپش س ی تولیدکننده از ارزش ن اپی محصول به دلیل حذف واسطه •

 مزایای غیرمستقیم  .۴-3

 .وپژه بفای بازار دا)لی و گفدشگفان )ارجیعنوان پک محصول مکمل، بهتوسعه گفدشگفی گل و باغ به •

 .عنوان تولیدکننده محصولات زپن ی باکیفیت و نه صففاً صادرکننده مواد )ای کااورزیتقوپت تصوپف اپفان به •

 .بخای به سبد ارزی کاورافزاپش صادرات نیفنف ی و تنوت •

 .های مدرن، اصلاح نژاد و مدپفپت پس از بفداشتتوسعه دانش فنی گلخانه •

 .اپجاد بس ف بفای همکاری داناگاهی، پژوهای و اس ارتاپی در حوزه کااورزی هوشمند •

 های بازارفرصت   .۴-۴

های طولانی، فففیت بالاپی بفای گل و گیاه دلیل فاصله کوتاه هواپی و زمس انبازار روسیه و کاورهای همجوار شمالی که به •

 .تازه دارند



 .شده هس ندبندیدلیل درآمد بالا و تقاضای مس مف، )فپدار محصولات مم از و بس هبازارهای )لیج فارس که به •

 .ردپابی استکنندگان پاپدار، اس اندارد و قابلدنبال تأمینبازار اروپا که به •

 .آسیای میانه و قفقاز که از نظف مسیف حمل و تعففه، بفای اپفان مزپت ج فافیاپی دارند •

 .بخش رو به رشد گیاهان آپارتمانی، گیاهان )اص، ناا و محصولات زپن ی با ارزش افزوده بالا •

میلیارد دلار ارزش داش ه است و اپن پعنی ح ههی کسهه  سهه می  ۷۰حدود    ۲۰۲۴های ج انی، صنعت بانبانی زپن ی در  بف اساس داده 

وپژه بفای محصههولاتی کههه ای بهتوج ی اپجاد کند. از طفف دپگف، بازارهای منطقهتواند درآمد بسیار قابلای میکو ک از بازار منطقه

های نزدپک، سفپع و قابل اع ماد نیاز دارند؛ بنابفاپن ش ف ففودگاهی امای )مینی  ره  از نظف منطق بازار، پکی عمف کوتاه دارند، به هاب

 .گذاری استتفپن نقا  بفای اپن سفماپهاز مناس 

 

 های مشابه جهانی بخش پنجم: نمونه

 هلند - Aalsmeer و   Royal FloraHolland: نمونه اول  .۵-۱

Royal FloraHolland   زمههان روی لجسهه یک، طور هیکنههد و بهههکالچف« معففی میالمللی فلوریتفپن بازار بینرا »بزر   )ود

دهد موفقیت در صنعت گل صههففاً تههابع کند. اهمیت اپن نمونه بفای طفح پیان ادی در آن است که ناان میدپجی ال و پاپداری کار می

در کنههار  Royal FloraHolland.تولید نیست، بلکه تابع مدپفپت بازار، شبکه توزپع، داده، و پیوند زنجیفه عفضههه بهها )فپههدار اسههت

 .ای انجای شودگذاری و مدپفپت تجارت در سطح حففهرا توسعه داده تا مبادله، سفارش Floriday بازار فیزپکی، پل ففی دپجی ال

زمههان سهها) ه شههود. اپجههاد بفای طفح پیان ادی در منطقه آزاد ش ف ففودگاهی آن است که بازار فیزپکی باپد بهها بههازار دپجی ههال هی

وکار اسههت. گیفی آنلاپن، نه پک )دمت جانبی بلکه قلهه  مههدل کسهه و سیس ی سفارش B2B نماپاگاه دا می، مفکز مزاپده، پل ففی

 .تف استبندی، کدگذاری و لجس یک، از )ودِ تولید م یبندی، زماندهد که اس انداردسازی بس ههمچنین تجفبه هلند ناان می

 نمونه دوم: ساختارهای صادراتی گل در کنیا و اتیوپی. 2- ۵

اند هههای تخصصههی سههفد، توانسهه هکاورهاپی مانند کنیا و اتیوپی در صنعت گل، با اتکا به مزپت اقلیمی، زپفسا)ت هواپی و زنجیفه 

ها بفای اپفان آن است که فاصله تهها بههازار مقصههد و کیفیههت پههس از صادرات را به پک صنعت ارزآور تبدپل کنند. پیای اصلی اپن نمونه

بندی و بههار هههواپی اند. ح ی اگف تولیدکننده محصول )وبی داش ه باشد، بدون سفد)انه، بس هکننده در موفقیتبفداشت، دو عامل تعیین

 .رودسفعت از دست میمنظی، س ی بازار به



گف داشهه ه باشههد، نههه لزومههاً م صههدی کامههل. منههاطق آزاد، هاپی باپد نقش تس یلم ی دپگف آن است که دولت در  نین زنجیفه نک ه  

گذاران )صوصی و صادرکنندگان باپد در پک مدل ماارک ی کنار هی قفار گیفنههد. های صنفی، سفماپهالمللی، تاکلهای بینففودگاه 

 .ای استبفداری رقاب ی به بازپگفان حففهبفای اپفان نیز ب  فپن مسیف، اپجاد زپفسا)ت تخصصی و واگذاری ب فه 

 سازی در ایرانهای صادراتی و تجارینمونه سوم: تجربه  .۵-3

هههای زپن ههی در کاههور پفاکنههده و و گل ornamental plants دهههد کههه تولیههدادبیات علمی اپفان در حوزه گل و گیاه ناان می

اند. همین شکاف باعههث ای م مفکز ناده صورت حففهبندی و صادرات هنوز بههای پسابفداشت، بفندپنگ، بس هگس فده است، اما حلقه

ها در پههک دهکههده تخصصههی، اپههن ای )لق شود. اپن طفح با هدف تجمیههع حلقههههای )ارجی پا واسطهشود ارزش افزوده در حلقهمی

 .کندضعف سا) اری را به مزپت رقاب ی تبدپل می

 کلیدی برای طرح پیشنهادی نکاتبندی جمع  .۵-۴

 .زنجیفه سفد باپد از اب دای طفاحی، جزء اصلی پفوژه باشد و نه پک الحاق بعدی •

 .سنگ فضای فیزپکی طفاحی شودباپد هی B2B بازار دپجی ال و •

 .اند نه هزپنه اضافیقفنطینه، کن فل کیفیت و رهگیفی، ابزار افزاپش قیمت •

 .نزدپکی به ففودگاه و سفعت حمل بفای گل و گیاه پک مزپت حیاتی است •

 .گذار )صوصی و تاکل صنفی شف  پاپداری پفوژه استهمکاری منطقه آزاد، سفماپه •

 

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه

 لایه جغرافیایی و استراتژیک  .6-۱

شود؛ جاپی که دس فسی مس قیی به ففودگاه بینی میمحل اجفای طفح در محدوده منطقه آزاد ش ف ففودگاهی امای )مینی  ره  پیش

های اصلی، بازار ت فان و مسیفهای تفانزپ ی نفب و جنوب کاور ففاهی است. اپن موقعیت از دپههد صههادرات گههل و المللی، آزادراه بین

تفپن نقطههه بههه بههار هههواپی آمههاده شود، زپفا محصولی که عمف اق صادی کوتاه دارد باپد در نزدپههکگیاه پک اس قفار مم از محسوب می

 .دهدشود. فاصله کوتاه تا ففودگاه، زمان حمل، رپسک ضفبه، نوسان دما و هزپنه لجس یک را کاهش می

 لایه لجستیکی و عملیاتی  .6-2

توانههد بههه سههه مزپههت اصههلی اتکهها کنههد: نخسههت، اتصههال بههه حمههل هههواپی سههفپع؛ دوی، اسهه فاده از از دپد لجس یک، اپن سههاپت می

های گمفکی و انبارداری ففودگاهی؛ و سوی، دس فسی به حمل زمینی بفای تجمیع محصول از تولیدکننههدگان اسهه ان ت ههفان، زپفسا)ت



دهههد کنههد و اجههازه میها. اپن تفکی ، دهکده را بههه پههک مفکههز تجمیههع و )ههفو  تبههدپل میالبفز، مفکزی، قی، مازندران و ساپف اس ان

 .ای دس فسی پیدا کنندتولیدکنندگان کو ک نیز به بازارهای حففه

 لایه اقتصادی  .6-3

های بازرگههانی، ففوشههی، شههفکتتههفپن بههازار مصههفف، شههبکه )فده از منظف اق صادی، مجاورت با ت فان به معنی دس فسی به بزر 

ها و تس یلات گمفکی، محیطی مناس  بههفای )دمات مالی و نیفوی انسانی م خصص است. از طفف دپگف، منطقه آزاد به سب  معافیت

تواند هی از تقاضای دا)لی و هی از کند. بنابفاپن پفوژه میبندی ففاهی میای و بس های، تج یزات سفد)انهواردات بذر، فناوری گلخانه

 .مسیف صادرات ب فه ببفد

 المللی و بازار هدفلایه بین   .6-۴

بازارهای هدف طفح شامل روسیه، امارات، قطف، کوپت، عفاق، آذرباپجان، ارمنس ان، تفکمنس ان و در فاز توسعه، بف)ههی بازارهههای 

اروپاپی من خ  است. ان خاب اپن بازارها به دلیل نزدپکی ج فافیاپی، امکان حمل هواپی، فففیت تقاضا و علاقه به محصولات مم ههاز و 

بندی ماهه فپان بههف اسههاس نههوت ای طفاحی شود که امکان دس هگونهگیفد. مسیف صادراتی اپن طفح باپد از اب دا بهردپابی صورت میقابل

 .محصول، حساسیت دماپی و ارزش سفارش ففاهی باشد

 زیستیلایه اقلیمی و محیط  .6-۵

)اک است و اپن وپژگی دو ن یجه دارد: از پک سو مدپفپت مصههفف آب باپههد بسههیار دقیههق های پیفامونی نیمهاقلیی ت فان و دشت

ها های مدرن مزپت انفژی و نور ففاهی کند. بنههابفاپن طفاحههی گلخانهههتواند بفای گلخانهباشد، و از سوی دپگف تابش )ورشیدی بالا می

گیفی از انفژی )ورشیدی بفای تامین بخاههی از اندازهای اس اندارد، ب فه باپد بف پاپه کن فل هوشمند اقلیی، بازپافت آب، اس فاده از ساپه

شده اثف نیاز بفق، و مدپفپت گفدونبار بنا شود. اپن لاپه بفای پاپداری مالی نیز م ی است، زپفا هزپنه انفژی و آب در سا) ار قیمت تمای

 .مس قیی دارد

 

 های لازم طرح با تحلیل جامعنیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 های قانونی و حکمرانیزیرساخت   .۷-۱

نیاز، روشن بودن  ار وب حقوقی فعالیت در منطقه آزاد و تعفپف دقیق مجوزهای لازی بفای تولید، قفنطینه، صادرات و اولین پیش

گذار، تولیدکننههده و بفداری از بازار ه و )دمات لجس یکی است. لازی است پک پنجفه واحد صدور مجوز اپجاد شههود تهها سههفماپهب فه 

بفدار ب وانند در زمان کوتاه تکالیف )ود را انجای دهند. همچنین باپد تکلیف همکاری با سازمان ج ههاد کاههاورزی، سههازمان حفههظ ب فه 



شود »شفکت توسعه دهکههده صههادرات گههل و نباتات، گمفک، اس اندارد و مفاجع ب داش ی شفاف شود. از حیث حکمفانی، پیان اد می

 .های تخصصی تاکیل شودگیاه« با تفکی  س ی منطقه آزاد، بخش )صوصی و اح مالا صندوق

گذاری بههفداری، )ههدمات و سههفماپهگذاران )ههارجی، لازی اسههت قفاردادهههای ماههارکت، اجههاره، ب فه بفای افزاپش اع مههاد سههفماپه

صورت اس اندارد و دو زبانه ت یه شوند و سازوکار حل ا) لاف و داوری از اب دا روشن باشد. بخش قفنطینه و سلامت گیاهی نیز باپههد به

 .المللی و اس انداردهای بازار هدف طفاحی شود تا رپسک بفگات محموله و رد گواهی به حداقل بفسدمطابق مقفرات بین

 های مالی و تامین سرمایهزیرساخت   .۷-2

گذاری )طفپذپف، تواند تفکیبی از آورده )صوصی، ماارکت منطقه آزاد، تس یلات بانکی، سفماپهالگوی پیان ادی تامین مالی می

های حمههل ففوش )دمات، و قفاردادهای بلندمدت با )فپداران عمده باشد. به دلیل ماهیت صادراتی پفوژه، ماههارکت بهها شههفکتپیش

کند. همچنین صندوقی بفای ای، به تثبیت درآمد کمک میففوشی منطقههواپی، واردکنندگان ن اده، صادرکنندگان گل و فعالان )فده 

تواند در کنار پفوژه اپجاد شود تا دهکده صففاً محل ففوش نباشد، بلکه وری تولیدکنندگان کو ک میتوسعه زنجیفه سفد و ب بود ب فه 

 .به مفکز رشد تولیدکننده نیز تبدپل شود

 های فیزیکیزیرساخت   .۷-3

 .های من خ های مدرن کن فل اقلیی بفای تولید، تکثیف و نگ داری گونهگلخانه •

 .بفپده، گلدانی و نااهای دماپی م فاوت بفای شا)ههای  ندطبقه با زونسفد)انه •

 .سازی صادراتیسفد و آماده بندی، سورتینگ، پیشمفکز بس ه •

 .بفای مذاکفه و عقد قفارداد B2B Lounge المللی، نماپاگاه وسا) مان بازار بین •

 .هاپزشکی و باقیمانده مفکز قفنطینه، آزماپش و کن فل کیفیت با آزماپاگاه گیاه  •

 های انسانی و دانشیزیرساخت   .۷-۴

ای، م ندسههان کاههاورزی هوشههمند، کارشناسههان پههس از نیفوی انسانی پفوژه باپد تفکیبی از م خصصههان بانبههانی و زراعههت گلخانههه

الملل، کارشناسان بفندپنگ، و نیفوهای قفنطینههه و آزماپاههگاهی باشههد. بخههش بفداشت، م خصصان سفد)انه و لجس یک، بازارپابان بین

های صنفی ها، مفاکز تحقیقاتی و تاکلم می از موفقیت پفوژه در توان آموزش و ان قال دانش ن ف ه است؛ بنابفاپن همکاری با داناگاه 

باپد از اب دا در مدل عملیاتی دپده شود. همچنین بفنامه جذب و نگ داشت نیفوی م خصص، )صوصاً در حوزه کن فل اقلیی و صادرات، 

 .باپد رقاب ی و بلندمدت طفاحی شود

 



 های فناوری و داده زیرساخت   .۷-۵

، رهگیفی محموله، مههدپفپت موجههودی، B2B گذارینای و پفوفاپل تولیدکنندگان، سفارشپل ففی دپجی ال دهکده باپد شامل ثبت

صههورت ای باپههد بههههای گلخانهههرزرو سفد)انه و فضا، داشبورد کیفیت، و درگاه ارتبا  با )فپداران )ارجی باشد. افزون بههف اپههن، داده 

دهد بف پاپههه گذار و مدپف امکان میها به سفماپهسازی تولید اپجاد گفدد. اپن داده آوری شود تا امکان تحلیل عملکفد و ب ینهبف)ط جمع

 .واقعیت، نه حدس، تصمیی بگیفند

 الزامات پایداری و محیط زیست   .۷-6

بندی، کاهش انفژی مصففی و اس فاده از وری آب، مدپفپت پسماند، بازپافت مواد بس هففض بف اساس ب فه صورت پیشطفح باپد به

تفپن م  یفهاست؛ بنابفاپن سیس ی باز ف)ههانی آب، آبیههاری انفژی )ورشیدی طفاحی شود. در فضای اقلیمی ت فان، آب پکی از حساس

 ها را کن فل کند. در همین راسهه ا، رعاپههت اصههولتواند بخش م می از هزپنهآوری آب )اکس فی میشده و جمعپاشی کن فلدقیق، مه

HSE زپس ی از اب دا باپد جزو طفاحی باشد، نه اپنکه در ان  ای پفوژه به آن افزوده شودو اس انداردهای محیط. 

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح آنها

 خدمات تولیدی  .۸-۱

های صادراتی، گیاهان )اص، و محصولات تکثیههفی من خهه  را بفپده، گیاهان آپارتمانی، ن التواند تولید گل شا)هاپن دهکده می

های کن فل اقلیی و قفاردادهای تولیدی انجای دهههد. فلسههفه تولیههد در اپنجهها، تولیههد صههففِ حجمههی نیسههت؛ بلکههه تولیههد در قال  گلخانه

شده بف مبنای سفارش، فصل، بازار مقصد و الزامات کیفی است. به اپن تفتی ، محصول پیش از بفداشههت، مقصههد و شههفاپط رپزیبفنامه

 .پابدشناسد و رپسک مازاد تولید کاهش میحمل )ود را می

 سردبندی، سورتینگ و پیشخدمات بسته  .۸-2

افزوده صادراتی است. گل و گیاه باپد در مههدت کوتههاه پههس از بفداشههت در دمههای مناسهه  سفد قل  ارزشبندی و پیشبخش بس ه

طففه محصول، کن فل آلودگی، بندی و بفای حمل آماده شود. طفاحی اپن واحد باپد بف پاپه جفپان پکگیفی، بس هتثبیت، سورت، آب

بندی باپد م ناس  با بازار مقصد و اسهه انداردهای حمههل سازی زمان توقف باشد. همچنین بس هدپده، و حداقلجداسازی محصول آسی 

 .هواپی طفاحی شود تا هی جذابیت بصفی و هی حفافت فیزپکی را تامین کند

 خدمات سردخانه و لجستیک هوایی  .۸-3

سفد)انه تخصصی باپد  ند زون دماپی داش ه باشد تا انوات محصول با نیازهای م فاوت را پا یبانی کند. اپن سفد)انه با پاپانه حمههل 

های نماپاههگاهی و صههادرات های فههوری، بارهههای رزرو شههده، سههفارشو بار هواپی پیوند مس قیی دارد و باپد قابلیههت پههذپفش محمولههه



تجمیعی را داش ه باشد. )دمات لجس یک، شامل هماهنگی با بارففودگاهی، صدور اسناد، تجمیع بار، بارگیفی سفپع و تحوپل به اپفلاپن 

 .های درآمدی پفوژه )واهد بودتفپن کانالپا کارگو اپفاتور است. اپن بخش از م ی

 خدمات قرنطینه و کنترل کیفیت   .۸-۴

های شههیمیاپی و انطبههاق بهها الزامههات بههازار ها، باقیمانده های لازی بفای سلامت گیاهی، آفات، بیماریمفکز قفنطینه باپد ب واند بفرسی

هاپی مانند طول ساقه، قطف گل، پکنوا) ی، رنههگ، تههازگی، سههلامت مقصد را انجای دهد. در کنار آن، واحد کن فل کیفیت باپد شا)ص

شود محصول پیش از )فو  از کاور، از نظف اس اندارد بازار بف ، و دوای پس از بفداشت را پاپش کند. وجود  نین واحدی باعث می

 .هدف تاپید شود و اح مال رد در مقصد کاهش پابد

 B2B المللی وخدمات بازار بین   .۸-۵

صورت پک سکوی دا می مذاکفه و تجارت طفاحی شود؛ جاپی که )فپدار عمده، صادرکننده، تولیدکننده، المللی باپد بهبازار بین

رپزی عفضه انجای دهند. اپن فضا باپههد هههی فیزپکههی و بفداری، عقد قفارداد و بفنامهبند و شفکت حمل ب وانند در آن مذاکفه، نمونهبس ه

تههوان )ههدمات هی دپجی ال باشد و به )فپداران اجازه دهد از هف کاههور مقصههد، سههفارش و پیگیههفی انجههای دهنههد. در همههین بخههش می

 .های تجاری و میزهای مذاکفات صادراتی را تعفپف کفدنماپاگاه دا می، روپدادهای فصلی، هیات

 خدمات دیجیتال  .۸-6

توانههد شههامل ثبههت ساپت باشههد و بههه پههک سیسهه ی عملیههاتی تبههدپل شههود. اپههن پل فههفی میپل ففی دپجی ال طفح باپد ففاتف از پک وب

فاک ور، مدپفپت اسناد صادراتی و داشبورد ، بازارگاه )دمات، رهگیفی سفارش، رزرو سفد)انه، صدور پیشB2B تولیدکننده، ففوش

ها به کار رود. با اپن تواند بفای آموزش آنلاپن، مااوره فنی، معففی بازارهای هدف و تحلیل قیمتداده باشد. همچنین بخای از آن می

 .شودسازوکار، دهکده از پک محل فیزپکی به پک »پل ففی صادراتی« تبدپل می

 خدمات آموزشی، پژوهشی و نوآوری  .۸-۷

الملههل، قفنطینههه، ای مههدرن، پسابفداشههت، بازارپههابی بینهای تخصصی در زمینه تولید گلخانهتواند دوره مفکز آموزش و نوآوری می

های مقاوی، های اصلاح نژاد، ان خاب رقیوکار گل و گیاه بفگزار کند. همچنین آزماپشاس انداردها، صادرات هواپی، و مدپفپت کس 

بنیان دنبههال شههود. های دانشها و شفکتتواند در قال  همکاری با داناگاه بندی نوآورانه میافزاپش دوای پس از بفداشت و توسعه بس ه

 .کند که دهکده فقط پک بازار ففوش نباشد، بلکه به موتور ارتقای دانش نیز تبدپل شوداپن بخش تضمین می

 

 



 بخش نهم: جزئیات فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح

 هاالگوی سایت و کاربری  .۹-۱

سفد، قفنطینه، بارگیفی و )فو ، بندی، سرس پیشای باشد که جفپان محصول از تولید به بس هگونه یدمان پیان ادی ساپت باپد به

بندی و سههورتینگ در میانههه، شده، بسهه ههای سبزتف و کن فلحداقل تقاطع و حداکثف سفعت را داش ه باشد. در اپن منطق، تولید در بخش

وری و نیههز پابد. اپن تفکیههک از منظههف ب ههفه تف اس قفار میدر بخش عمومی B2B سفد)انه و قفنطینه نزدپک )فوجی، و بازار و فضای

 .کن فل آلودگی و اپمنی اهمیت دارد

 های مدرنگلخانه .۹-2

های های پیافف ه  ندلاپه باشند و بس ه به نوت محصههول، سیسهه یکفبنات پا سازه ای، پلیتوانند از نوت شیاههای پیان ادی میگلخانه

ههها، هیههدروپونیک و و کن فل اتوماتیههک اقلههیی داشهه ه باشههند. در بف)ههی کاربفی LED انداز، گفماپش، ت وپه، نور مکملپاش، ساپهمه

وری آب و پکنوا) ی کیفیت مورد اس فاده قفار گیفد. ان خاب گونه و فناوری باپد بف اساس بازار تواند بفای افزاپش ب فه اپفوپونیک می

 .هدف، دوره رشد، حساسیت به حمل و حاشیه سود انجای شود

 سردخانه و زنجیره سرد  .۹-3

درجههه و رطوبههت  ۴بفپده، دمههای نزدپههک صههفف تهها پذپف طفاحی شود. بههفای گههل شهها)هسفد)انه باپد  ندمنظوره، مدولار و مقیاس

ها ممکن است دما و رطوبت دپگفی لازی باشههد. بنههابفاپن طفاحههی سههفد)انه شده حیاتی است؛ بفای بف)ی گیاهان گلدانی و ن الکن فل

ها و کههف باپههد بههفای شده باشد و هف زون سیس ی سنجش و هادار مسهه قل داشهه ه باشههد. همچنههین دپوارههها، درههها، قفسهههبندیباپد زون

 .وشو، کن فل آلودگی و مصفف انفژی پاپین طفاحی شوندشست

 سازی صادراتیبندی و آماده خطوط بسته .۹-۴

گذاری، بارکدگههذاری، گذاری، بف سهه گیههفی، بههفش ن ههاپی، بسهه ن دسهه ه، آسهه ینبندی باپد شههامل سههورتینگ، آب)طو  بس ه

ای طفاحی شود کههه هههی اسهه انداردهای حمههل هههواپی را گونهبندی باپد بهسازی بفای پالت و کارتن باشند. بس هبندی ثانوپه و آماده بس ه

علاوه، لازی رعاپت کند و هی در مقصد جذابیت تجاری داش ه باشد. اس فاده از مواد قابل بازپافت، سبک و مقاوی در اولوپههت اسههت. بههه

 .بندی قابلیت تفکیک سفپع بف اساس سفارش و مقصد را داش ه باشداست هف )ط بس ه

 آزمایشگاه قرنطینه و کیفیت  .۹-۵

مانههده، ماههاهده میکفوسههکوپی و هههای سههاده باقیها، آزمونها، بیماریمفکز قفنطینه و کیفیت باپد به امکانات تاخیص آفات، قارچ

ثبت مس ندات مج ز باشد. وجود اپن مفکز در محل، مزپههت م مههی اسههت زپههفا اح مههال توقههف محمولههه در آ)ههفپن مفحلههه را کههاهش 



های سههازی پفونههده دهد. از آنجا که بازارهای هدف اس انداردهای م فههاوتی دارنههد، اپههن واحههد باپههد توانههاپی صههدور گههواهی، آماده می

 .ردپابی را داش ه باشدهای قابلصادراتی و ارا ه گزارش

 منابع انسانی تخصصی  .۹-6

نفف مس قیی و  ند صد نفف نیفمسهه قیی بههفآورد شههود.  ۳۵۰تا  ۲۰۰تواند در حدود بفداری کامل مینیفوی انسانی عملیاتی در فاز ب فه 

اپن تفکی  شامل مدپف ساپت، مدپف تولید، مدپف صادرات، مدپف کن فل کیفیت، مدپف قفنطینه، مههدپف زنجیههفه سههفد، م خصههص گلخانههه، 

بندی، کارشناس بازار، کارشناس داده، کارشناس حقوقی و تههیی )ههدمات عمههومی اسههت. در کنههار آن، تکنسین تاسیسات، نیفوهای بس ه

 .سراری فعالیت )واهند کفدصورت بفونکنندگان و تولیدکنندگان همکار نیز بهای از پیمانکاران، تامینشبکه

 فناوری، داده و هوشمندسازی  .۹-۷

دهههی، و تحلیههل داده بههفای ، اتوماسیون گزارشQR/RFID، داشبوردهای مدپفپ ی،  IoT در سطح فناورانه، اس فاده از حسگفهای

تواند به مدپف پفوژه کمک کند تا بداند کدای رقی، در  ه فصل، بفای کدای بازار، بینی عفضه و تقاضا ضفوری است. اپن سامانه میپیش

بندی باپد تولید شود. هوشمندسازی در اپن پفوژه پک ابزار تز ینی نیست، بلکه جز ی از حفظ کیفیت با  ه قیمت و  ه سطحی از بس ه

 .و سودآوری است

 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری

 کارکرد استاندارد/چارچوب دسته 

 ردپابی و منطبق با بازارهای صادراتیتولید اپمن، قابل  GlobalG.A.P الزامی

 اپمنی محصول و کن فل نقا  بحفانی در زنجیفه پس از بفداشت  HACCP و  ISO 22000 الزامی

 مدپفپت کیفیت )دمات و ففاپندهای دا)لی ISO 9001 الزامی

 ها و صدور گواهی سلامت کن فل آفات، بیماری  اس انداردهای قفنطینه و حفظ نباتات الزامی

 ESG ب بود بفند و دس فسی به بازارهای حساس به های پاپداری معادل  /  Rainforest Alliance ا) یاری

 افزاپش اع ماد )فپدار و کاهش رپسک تجاری  اس انداردهای دپجی ال و رهگیفی  ا) یاری

ای را دارنههد. هف ههه اس انداردهای ا) یاری تن ا بفای زپباپی گزارش نیس ند؛ اپن اسهه انداردها نقههش ابههزار مههذاکفه بهها )فپههدار حففههه

رو، بخههش پابههد. از اپههنشفافیت ففاپند، رهگیفی و انطباق بیا ف باشد، امکان ففوش در بازارهای مم از و با حاشیه سود بالاتف افزاپش می

 .ساز نیز دپده شودعنوان پک مفکز درآمدزا و بفندانطباق و اس اندارد باپد به



 های مالیهای عملیاتی و شاخصبخش یازدهم: ساختار تفصیلی حجم سرمایه، هزینه

 گذاریساختار سرمایه  .۱۱-۱

سا) ار سفماپه طفح باپد به نحوی باشد که علاوه بههف اپجههاد داراپههی فیزپکههی، فففیههت اپجههاد درآمههد پاپههدار و جههذب قفاردادهههای 

میلیون پورو و سفماپه کل  ۱۰تا  ۶میلیون پورو، سفماپه در گفدش  ۳۸تا  ۲۵صادراتی را ففاهی کند. در سنارپوی پاپه، سفماپه ثابت طفح 

بندی، قفنطینههه، سهها) مان بههازار و ها، سفد)انه، بسهه هتوج ی از سفماپه ثابت به گلخانهشود. بخش قابلمیلیون پورو بفآورد می  ۴۸تا    ۳۲

 .های دپجی ال ا) صاص )واهد پافتزپفسا)ت

 

 های عملیاتیساختار هزینه  .۱۱-2

بندی، لجسهه یک، مههواد مصههففی، بازارپههابی های عملیاتی سالانه در فاز بلههوغ شههامل حقههوق و مزاپهها، انههفژی، نگ ههداری، بسهه ههزپنه

 ۱۰های فناوری اطلاعات است. در پک سنارپوی م عادل، کل هزپنه عملیاتی سالانه در حههدود  الملل، بیمه، )دمات قفنطینه، و هزپنهبین

های صههادراتی بسهه گی دارد. در میلیون پورو قابل تصور است، الب ه اپن رقی به تفکی  محصول، سطح اتوماسیون و تعداد سفارش  ۱۵تا  

 .شودففوش، ماارکت تولیدکنندگان و قفاردادهای بلندمدت کن فل میپذپفی، پیشها از طفپق پارانههای اب داپی، بخای از هزپنهسال

 درآمد، سودآوری و سناریوهای مالی  .۱۱-3

 بازه برآوردی  ای مولفه سرمایه ردیف 

 میلیون پورو  ۶تا  ۳ سازی ساپت زمین و آماده  ۱

 میلیون پورو  ۱۲تا  ۸ محورهای صادرات گلخانه  ۲

 میلیون پورو  ۶تا  ۴ سفد)انه و زنجیفه سفد  ۳

 میلیون پورو  ۵تا  ۳ سفد بندی، سورتینگ و پیش بس ه  ۴

 میلیون پورو  ۳تا  QC ۲ قفنطینه، آزماپاگاه و ۵

 میلیون پورو  ۴تا  B2B ۲ سا) مان بازار، نماپاگاه و ۶

 میلیون پورو  ۲تا  ۱ فناوری اطلاعات و پل ففی دپجی ال  ۷

 میلیون پورو  ۴تا  ۲ ناده و اح یاطی بینی پیش ۸



بندی، )ههدمات قفنطینههه، منابع درآمد پفوژه شامل ففوش محصول، کارمزد صادرات، اجاره فضا، )دمات سههفد)انه، )ههدمات بسهه ه

 ۲۰تا  ۸میلیون پورو، سود )الص  ۳۵تا    ۱۸، آموزش، مااوره و بفندپنگ است. در سنارپوی پاپه، درآمد سالانه  B2B نماپاگاه و بازار

کند کههه ضههفپ  درصد قابل تصور است. در اپن الگو، سودآوری زمانی به شکل معنادار رشد می  ۳۰تا    ۲۲حدود   IRR میلیون پورو و

 .اش ال فضای تجاری، تعداد قفاردادهای صادراتی و س ی بازارهای مم از افزاپش پابد

تفپن م  یفهای موثف بف بازده، نفر مف  و ضاپعه محصههول، ضههفپ  تکمیههل سههفد)انه، نههفر دهد که م یتحلیل حساسیت ناان می

زمههان بهها مههدپفپت تبدپل محموله به ففوش صادراتی، و فاصله زمانی از بفداشت تا پفواز هس ند. بنابفاپن مههدپفپت مههالی پههفوژه باپههد هی

درصههد ضههاپعه  ۱ای کههه امههفوز بههفای کههاهش های ضاپعات، کیفیت و سفعت را نیز کن فل کند. در اپن صنعت، هزپنهعملیاتی، شا)ص

 .شود، ممکن است  ند بفابف آن در طفف درآمد جبفان شودپفدا)ت می

 های پوشش ریسک مالیمکانیزم  .۱۱-۴

 .قفاردادهای  ندارزی و امکان تسوپه بخای از درآمدها با ارزهای مع بف پا معادل رپالی شفاف •

 .قفاردادهای بلندمدت تامین و ففوش با )فپداران عمده بفای کاهش رپسک بازار •

 .ای، حمل و توقف عملیات سفد)انهها، مسئولیت حففهای محمولهپوشش بیمه •

 .بخای به محصولات و بازارهای هدف بفای کاهش وابس گی به پک مقصد پا پک فصلتنوت •

 .هااپجاد ذ)یفه اح یاطی بفای نوسان نفر ارز، هزپنه حمل و قیمت ن اده  •

 شده ریزی فازبندیبخش دوازدهم: مدت پیشنهادی اجرای طرح با برنامه

 فاز صفر: مطالعات، مجوزها و طراحی مفهومی  .۱2-۱

اق صادی، ارزپابی بازار، مطالعات اقلیمی، تحلیل زنجیفه سفد، جانماپی ساپت، طفاحی مف ههومی، -ماه نخست باپد مطالعات فنی  ۶در  

ا)ذ مجوزهای منطقه آزاد، و مذاکفه با شفکای اولیه انجای شود. )فوجی اپن فاز باپههد شههامل مههدل مههالی اولیههه، نقاههه مف ههومی، بفنامههه 

 .بفدها باشد. بدون تکمیل اپن فاز، ورود به سا)ت رپسک مالی و فنی را بالا میاجفاپی، سا) ار حقوقی و ف فست رپسک

 های اصلیفاز اول: ساخت زیرساخت   .۱2-2

های انههفژی و داده سهها) ه و نصهه  بندی، قفنطینههه، سهها) مان بههازار و زپفسهها)تها، سفد)انه، مفکههز بسهه هماه بعدی، گلخانه  ۱۸در  

زمان بفنامه تامین تج یزات، نص  و آمههوزش نیههفوی انسههانی پههیش بههفود. فههاز اول زمههانی موفههق تلقههی شوند. در اپن مفحله، باپد هیمی

 .های اولیه آن انجای شده باشدصورت فیزپکی تکمیل و تستشود که زپفسا)ت اصلی بهمی

 اندازی تجاری و جذب مستقرفاز دوم: راه   .۱2-3



  B2B   شوند، )دمات بههازارکنندگان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان نخس ین مو  مس قف وارد مجموعه میدر اپن مفحله، تامین

شود. در اپن فاز باپد از روپدادهای معففی، مذاکفه با )فپههداران )ههارجی، گفدد، و صادرات آزماپای و سرس پاپدار شفوت میفعال می

وساز به جفپان درآمههدی های حمل، و اپجاد بفند تجاری ب فه گففت. نقطه حساس اپن مفحله، تبدپل پفوژه از سا)تقفارداد با شفکت

 .واقعی است

 های نظارتیمدیریت مسیر بحرانی و دروازه   .۱2-۴

سههازی قفنطینههه، جههذب تههیی مههدپفپ ی، و عقههد قههفارداد بهها مسیف بحفانی پفوژه بف ا)ذ مجوزها، تامین سفد)انه و زنجیفه سههفد، آماده 

های نظارتی باپد در پاپان هف فاز تعفپف شوند تا پیاففت فیزپکی، مالی و عملیههاتی ارزپههابی شههود. )فپداران لنگف م مفکز است. دروازه 

 .کنندموقع ففاهی میها از انحفاف پفوژه جلوگیفی کفده و امکان اصلاح مسیف را بهاپن دروازه 

 بخش سیزدهم: انواع قراردادهای پیشنهادی و چارچوب حکمرانی

۱3-۱.  BOT و BOO 

های )اص )دماتی مناس  اسههت؛ المللی، سا) مان نماپاگاه پا بخشهاپی مانند سفد)انه، بازار بینبفای زپفسا)ت BOT قفارداد

های درآمههدزا، نماپد. در بف)ههی زپفسهها)تکند و در پاپان دوره، داراپی را من قل میبفداری میسازد، ب فه گذار میدر اپن مدل، سفماپه

BOO  ای و حفظ انگیزه توسعه بلندمدت باشدگذار حففهوپژه اگف هدف، جذب سفماپهنیز قابل بفرسی است، به. 

۱3-2. PPP  خصوصی -و مشارکت عمومی 

افزاپی با حاکمیت و مزپههت منطقههه آزاد هسهه ند، بسههیار هاپی که نیازمند هیوپژه بفای بخشبفای طفحی از اپن جنس، به PPP مدل

بفداری را ففاهی کند و بخههش )صوصههی سههفماپه، تواند زمین، مجوز، زپفسا)ت پا ام یاز ب فه مناس  است. در اپن مدل، منطقه آزاد می

باپد دقیقاً س ی رپسک، س ی سود، تع دات نگ داری و سازوکار تعدپل را ماههخص  PPP وری و شبکه بازار را وارد کند. قفاردادب فه 

 .کند

۱3-3 .. Lease & Operate 

صورت بلندمدت مناسهه  اسههت. در بفداری بهبندی، سفد)انه و )دمات جانبی، مدل اجاره و ب فه ای، بس ههای گلخانهبفای شفکت

شههود و منطقههه آزاد از محههل اجههاره، )ههدمات و کههارمزد ای اجههاره داده میاپن الگو، واحدها به تولیدکنندگان پا صههادرکنندگان حففههه

بههفداری، شههف  شود. شفافیت در تعفپف م فاژ، )دمات مامول، نفر تعههدپل و اسهه انداردهای ب فه ماارکت در زنجیفه ارزش من فع می

 .موفقیت اپن مدل است

۱3-۴ .. Revenue Sharing 



تواند بسیار ، نماپاگاه، و پل ففی دپجی ال، مدل ماارکت در درآمد میB2B در )دماتی مانند بازارپابی صادرات، بفندپنگ، ففوش

الزحمههه کارآمد باشد. در اپن حالت، دهکده به جای درپافت اجاره ثابت از بف)ی )دمات، درصدی از ففوش، کارمزد سههفارش پهها حق

 .کندتف میبفد و هی رپسک طففین را م وازنبفدار را بالا میکند. اپن مدل هی انگیزه ب فه )دمات را درپافت می

۱3-۵ .. Joint Ventur 

وپژه در های هلندی، اماراتی، روسی پا ساپف بازپگفان تخصصی، ماارکت ما فک گزپنه مطلوبی است؛ بهههبفای همکاری با شفکت

باپههد سههه موضههوت روشههن باشههد: آورده  JV بندی، قفنطینه و لجس یک سفد. درای، بس ههاپی مانند مدپفپت بازار، فناوری گلخانهبخش

تفپن مسیف ان قال دانش و دس فسی به بازار تواند سفپعمی  JVطففین، حقوق حاکمی ی و )فو . اگف اپن سه موضوت دقیق تنظیی شوند،  

 .باشد

 چارچوب حکمرانی و حل اختلاف  .۱3-6

گیفی اپجاد بخای به قفاردادها، لازی است کمی ه عالی نظارت بف طفح، دبیف)انه تخصصی قفاردادها و پنجفه واحد تصمییبفای نظی

گفی دا)لههی، داوری تخصصههی و در مههوارد )ههاص شود. همچنین سازوکار حل ا) لاف باپد  ندلاپه باشد: مههذاکفه مسهه قیی، میههانجی

دهد و مانع از قفل شدن پههفوژه در ا) لافههات اجفاپههی گذار را افزاپش میالمللی. وجود اپن سازوکار اع ماد سفماپهارجات به داوری بین

 .شودمی

 

 بندی نهایی و توصیه اجراییبخش چهاردهم: جمع

ای، المللی صادرات گل و گیاه منطقه آزاد ش ف ففودگاهی امای )مینی  ره  از نظف منطق اق صههادی، لجسهه یکی و توسههعهدهکده بین

تواند شکاف میان تولید پفاکنده گل و گیاه در اپفان و نیههاز تجاری با فففیت اثفگذاری ملی است. اپن طفح می  -پک پفوژه زپفسا) ی

ناههینی تولیههد، سههفد)انه، قفنطینههه، ردپههابی را پههف کنههد. مزپههت اصههلی پههفوژه، هیبازارهای صادراتی به محصول اس اندارد، سههفپع و قابل

توانههد بههه بفنههد ملههی صههادرات گههل سفعت میبندی، بازار و حمل هواپی در پک نقطه است؛ مزپ ی که اگف درست طفاحی شود، بهبس ه

 .تبدپل گفدد

توصیه اجفاپی اپن است که طفح در سه سطح پیش بفود: نخست، تثبیت زپفسا)ت و مجوز؛ دوی، جذب تولیدکننده ؛ سوی، توسعه 

بفند و شبکه بازارهای هدف. هف ه پفوژه از اب دا با نگاه اکوسیس می و نه سا) مانی تعفپف شود، اح مال موفقیت آن بیا ف )واهد بود. 

در ن اپت، اپن دهکده باپد مانند پک »مفکز صادرات« عمههل کنههد؛ جههاپی کههه تولیدکننههده، صههادرکننده و )فپههدار ب واننههد بهها کم ههفپن 

 .اصطکاک، بیا فپن ارزش افزوده را )لق کنند


